. ]
SUS ANE:: { \ metasusIoor

Parceria Publicd’rivada para

Ampliacao-e Modernizagao da-Rede
Hospitalar Municipal

Januario Montone

Secretario Municipal da Saude
Junho de 2011
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Visao GeraldeSaoPaulo metasusioo

AArea: 1.509 Km?2 STARME SRy Maiade
APopulacdo: 11,2 milhdes habitantes
APIB:R$ 357 Bilhdes (11,80% do PIB Brasil)
Almoveis: 3,5 milhdes

AVeiculos registrados: 7 milhdes

ARuas asfaltadas: 12,5 mil Km (7 mil

| Zona Sul logradouros nao asfaltados)

. Zona Oeste o _ o

1 Centro AMaior cidade brasileira. SO perde para 4

— Estados em populacéo (Sao Paulo, Minas
Zona Norte

. Gerais, Rio de Janeiro e Bahia) e empata
B ZonalLeste  com o Rio Grande do Sul

% Fonte : SMG / Site PMSP / Fundacdo SEADE / IBGE
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SMS o Equipamentos Publices metasusioo’

Eficiéncia » Atencdo » Qualidade

436 UBS (260 com ESF 1T 1.211 Equipes)
116 AMAS

15 AMAS ESPECIALIDADES

108 UNIDADES SAUDE MENTAL

23 AMB. DE ESPECIALIDADES

30 Unidades SAUDE BUCAL

24 UNIDADES DST/AIDS

‘ 4 LABORATORIOS

= 18 HOSPITAIS MUNICIPAIS

N = 4 16 PSIPAOG s

ST 01 Clinica de Recuperacdo de Dependentes

113 Outras unidades

904 Equipamentos de Salde ) sasem2004 |, PREFEITURA DE

&2 SAO PAULO

SAUDE

0
Fonte: * SMS/Atencéo Basica - maio 20 65 Yo



Ampliacdo do Aces Metasusioos

Producao e Indicadores 2004 2008 2010 2010 _2004
Consultas médicas 19.111.580 | 24.146.624 | 26.500.986 39%
Consultas médicas basicas 10.682.365 | 17.049.792 |18.913.200 77%
Consultas especializadas 2.862.822 2.905.736 | 3.456.078 21%
Consultas de Urgéncia 5.566.393 4.191.096 | 4.131.708 -26%

N° de consultas AMASs ] Eecaibls IR

N° de consultas AMAs - 83.224 655.359
Especialidades

y=4 PREFEITURA DE
>¢ SAO PAULO
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Ampliacao do Acesso

Mmetasusiony

Producéao e Indicadores 2004 2008 2010
NuUmero de prescri¢cdes atendidas 4.080.000 21.253.990/(5.25555}
Numero medicamentos distribuidos (Un.) (Sem sistema) 39.899.543\ 50.354.873 >
N i
Administracdo de medicamentos em pacientes 2.177.097 8.259.278 9.364.492
Servico de Apoio Diagndstico e Terapia 11.571.905 28.760.332//36.030.432 N
Laboratorio clinico 8.420.462 24.778.39 31.066.964 ‘>
‘7‘4
Atividades educativas coletivas 392.955 1.802.121 936.868
Coleta de papanicolau 639.618 689.450 746.759
Numero de doses de imunobioldgicos aplicadas (*) 8.760.023 11.773.720 | 9.373.033
P
< d N
Ndmero de internacdes 210.458 223.001 ( 251.910 >
Numero de leitos 2.120 2.642 \\%79123/
SAMU i N¥smer o de chamadqgs 185.707 394.103 464.253
(*) 2004 excluidas 29.708 internagdes do Hospital Santa Marcelina que passou para gestéo de SES e, 7PR~EFE|TURA DE
SAO PAULO

SAUDE



A MA esindice de Necessidades em Satde

metasusIoo’,

indice de Necessidades em Saude
por nimero de AMAs e Distritos

. Baixa Necessidade = 19'DAS: - 4 ANIAS

Média Necessidade 46 DAs- - 52 AMAS

.Alta Necessidade 31 DAs- & 59 AMAS

Funciona segunda a sabado das
7:00as19:00hs (11 AMAOGS

2005 A 13 unidades
2006 A 23 unidades
2007 A 16 unidades
2008 A 63 unidades

24 AMA'SS O S =
g=2 PREFEITURA DE

&4 SAO PAULO

SAUDE




mEtaSUSIOO%

» Qualidade

AMPLIACAO DE ACESSO - AMAS 2007/2010i RESULTADOS

QUALIFICAAATENCAO BASICA

TAXA DE TRANSFERE A
SERVICGBOSPITALARES

2007- 3.748.098 CONSULTAS mmmmm) 1,07%
2008¢ 7.262.446 CONSULTAS IEEEE) 2,08%

2009¢ 9.425.246 CONSULTAS IEEEE) 0,98%
2010¢ 9.957.014CONSULTAS

l AAMPLIACAO DE ACESSO

us259%0 AMGRAVO DE BAIXA COMPLEXIDADE

WAGENDA LOCAL / Promog&o a Satde AEMERGENCIA ’-.’ PREFEITURA DE

52 SAO PAULO

SAUDE
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Estrategia de Saude da Familia

metasusIiooy
Eficiéncia » Atencdo » Qualidade
UBS:43
1977 Equipes
UES - 23 Cob: 36%
92 Equipes
Cob.. 29% UBS: o 55
246,ESF
Cob'. 39%
B3 Cobertura: —
473 Equipes o 43.8%
Cob.. 72% = 070 203'Equipes
: 260 UBS c/ ESF 0
Cob'. 33%

1.211 Equipes

=3 PREFEITURA DE
Maio/2011 . *¢ SAO PAULO




SAMUc Evolucao 2004 a 2010

metasusiony

2004 2010 %
N° de bases 32 70 119%
N° de unidades moéveis 63 176 179%
Tempo-Resposta (min) 35 15 -57%
Atendimentos 244.992 451.994 84%
Recursos Humanos 1.719 2.627 53%
Fonte Custeio RH Total % de Financiamento
5 Municipal 9.615.000 67.139.871 76.754.871 61,82%
§ Federal 47.403.000 - 47.403.000 38,18%
Total 57.018.000 67.139.871 124.157.871 100,00%
. Municipal 19.850.000 70.000.000 89.850.000 72,37%
§ Federal 45.306.000 - 45.306.000 36,49%
Total 65.156.000 70.000.000 135.156.000 108,86%
< PREFEITURA DE

Yot
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Dispensacao de Medicamentos na Rede

metasusiony

Basica
2010
2005 2006 2007 : 2008 i 2009 Total Disp éDisp Externa
JAN 645.149 892.643 : 1.353.492 : 1.808.947 | 1.801.593 : 494.366
FEV 560.521 834.040 i 1.388.645 i 1.699.442 || 1.770.544 i 478.475
MAR 795.570 | 1.107.684 i 1.597.201 i 2.202.231 || 2.330.854 i 649.158
ABR 729.567 i 1.005.475 i 1.738.807 i 2.077.842 || 2.050.604 : 607.112
MAI 898.605 : 1.131.992 i 1.642.055 : 2.094.539 || 2.267.519 : 636.041
JUN 740.088 i 1.111.790 : 1.669.299 i 2.186.022 || 2.183.612 : 597.692
JuL i 991504 : 1.076.295 ; 1.825.031 i 2.177.468 || 2.106.725 i 587.812
AGO i 1.120.466 ; 1.385.397 | 1.836.082 i 2.170.319 || 2.297.629 i 616.854
SET i 067.958  1.211.663 i 2.010.102 i 2.043.500 || 2.175.923 i 575.182
ouT 398.176 | 1.009.688 : 1.414.712 i 2.028.460 : 1.998.679 || 2.116.820 | 564.080
NOV 552,781 : 921.723 : 1.287.694 : 1.729.916 : 1.937.311 || 2.153.930 ; 561.730
DEZ 600.999 : 839.541 : 1.109.096 : 1.709.003 i 1.824.403 || 1.999.846 : B89
TOTAL | 1.551.956 i 10.220.380 i 13.568.481 { 20.528.093 i 24.220.703 || 25.255.599(: 6.892.351 |

y PREFEITURA DE
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Cidadao Vigilante
metasusIooy

ciéncia » Atencdo » Qualidade

rprefeitura.Sp_g-:-'-.r.br sen BSEorano

R¥Busca.

Secretaria Municipal da Saude

Inicio - Secretarias - Saode / Vigildncia em Sadde / Vigilincia Sanitaria

" PREFEITURA DE Guia do Cidadao Vigilante
Consulta dos SAO PAULO

SAUDE

H A Coorgenacdo de Vigildncis em S=lde — COVISA, ds S=oetaria Municipel de Sslds, & o drgdo
eStabeIeCImentos ORGANIZACAC responsdvel por sdotsr = recomandsr madidas pars prevenic doencas & promover 8 sslde ds populacic

cadastrados MEFA DO SITE £ sériz Guis do Cidsdda Vi cov

igilants & um informative da COVISA gue pretende orientar o cidadic 5

servadas para utilizar produtos e servigos em nosso dia a dia.

AUTORIDADE SANITARIA sendigdes

SlTE COV'SA BOLETIM COVISA E ess

como cosméticos, alimentos, medicamen

\ CMVS médicas, consultérics cdontolégicos, entn
CONSULTA AD CHVS c s cuidades aue pods

COMTROLE DE ZOONOSES disponivel para dow

e 80 adquirir produtos

: de belazs, clinicas GUIA DO
o Cidaddc Vigilante, CIDADAO
| VIGILANTH

€1

Cidaddo
Vigilante

Cidaddo
Vigilante

Cidadéo
Vigilante

DEMGUE
. Instituicies de Longa Consultérios Médicos Cuidados ao
FORTAL DENGLUE B H :i-udakl-u!

_ & Odontolégicos Comprar Alimentos
DOENCAS E AGRAVDS

Centro de IntoxicapSo
DET/AIDS

ahay

&5
N
ey
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Desafios e Diretrizes metasusIiooy

V Ampliar o acessce Estruturara Atencaolntegral

V Atencao aos  Grupos de Maior
Vulnerabilidade

V ReducaadasDesigualdades®egionais

V Rompendoo falsodilema
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Mae Paulistana metasusiooy

Eficiéncia » Atencdo » Qualidade

Atende as maes durante a gravidez e-pasto (até 1 ano vida da crianca);

Oferece transporte gratuito e enxoval para o bebé.

Somente em 2010

104.117 partos realizados
94.184 enxovais distribuidos
104.518 cartbeSPTrangratuitos

Desde marco de 2006

548.677 partos realizados
487.345 enxovais distribuidos
514.273 cartdeSPTrangratuitos

aprovacao

Ibopec outubro de 2006

Investimentos

R$ 39,5 milhdes em enxovais
R$ 10,5 milhdes em cartd&PTrans

PREFEITURA DE
¢ SAO PAULO
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Programas Especiais metasusIiooy

C Ildosos
V 8 Unidades de Referéncia de Saude do Idoso (URSI)(200:

V 19 Equipes de Acompanhantes do Idoso (1.678 idosos en
atendimento)

C Pessoas com Deficiéncias
V 16 Nucleos Integrados de Saude Auditiva (NISA)
V 34 Nucleos Integrados de Reabilitacao (NIR)

V 20 Equipes de Acompanhante do Deficiente Intelectual
(1.543 pessoas em atendimento) (2010)

’..‘ PREFEITURA DE
52 SAO PAULO

SAUDE




PSF ESPECIAR008 CENTRO OESTE E SUDESTE

melasusiooy

POP - 1.221.840 hab

SINGULARIDADES:

> 9% FAMILIAS CORTICO
13.727

>POP. RUA 79% DO
MSP(10.399- 2003)

PSF ESP EpSitoldos e
assistentes sociais
Em 10 Distritos Administrativos 4 -
SE / REPUBLICA / SANTA
CECILIA/ BARRA FUNDA : |
/ICAMBUCI / ITAIM/ BELA i
VISTA 1 NOOCA | PAR / 24 EquipesA 11 UBS EM 10 D
BELEM

SAlIDessa

17 Irmés Hosp - Boracea, Sé, Republica, Cambuci.

7 Bom Parto - CO N Sra Brasil, Barra Funda, Magaldi, Humberto Pasqgualli

;3; PREFEITURA DE
&2 SAO PAULO

SAUDE

SUD - Pari, Belém, Mooca.



uUBsS

Boraceia%
s Ny

— I R
— R Mavar o ! Xl
N S AN

~ '

bli 5‘ 4
epublica ¥
Rauiw

¢

=TT TTTI00%

dade
40 ACS
DIARIAMENTE
NA REGIAO
!EFEITURA DE



SAID 1T Sistema de Atencao Integral ‘WI&S&%S‘H"?

ABORDAGEM  TRIAGEM

AMA
Boracea
‘ 12h
PSF
40 CRATOD

agentes 12
» (SES)

AMA Sé
9 24h
das 9 as
22h
CAPS Sé
“ 24h
TRANSPORTE
SAMU

WALDOMIRO PAULA
TIDE SETUBAL
ERM. MATARAZZO

JABAQUARA
BENED. MONTENEGRO
PIRITUBA
CAMPO LIMPO
PS 21 JUNHO
PS STO AMARO
9 HM/PS
COM AP 1 7 HOSPITAIS
PSIQUIATRAS GERAIS COM CLINICA
MEDICA
N. S. FATIMA
4 HOSP. N. S. CAMINHO
CONVENIADO S. JOAO DEUS
COM SMS S. J. EVANGELISTA

4 H OS P VILA MARIANA

AGUA FUNDA

TAIPAS
S ES PINEL

SAID

Internacao Breve (30 a 60
dias)

80 leitos

Eficiéncia » Atenc¢do » Qualidade

CLINICAS
TERAPEUTICAS

220 VAGAS

Continuidade no
tratamento nos

6 2 CAPS

SMADS

!.’ PREFEITURA DE
24 SAO PAULO

SAUDE




O Servico de Atencao Integral ao Dependente

Reduzir fatores de Risco:;

Iniciar projeto de recuperacéo de dependentes quimicos,

salde de SMS / SP;

Qntegrar a rede de apoio pos-terapéutico de SMS / SP.

-

metasusIooy

Eficiéncia » Atencdo » Qualidade

OBJETIVO GERAL

y
Y

Atuar com visao sistémica sobre os dependentes quimicos, familiares e sociedade;

Oferecer internacao, prioritariamente, involuntaria a pacientes referenciados pela rede de

\

SAUDE

!  PREFEITURA b’E
24 SAO PAULO




O Servico de Atencao Integral ao Dependente
metasusIooy

CA PACI DA DE I NSTA LA DA Eficiéncia » Atencdo » Qualidade

Masculino Feminino

Masculino Feminino 26 leitos 14 leitos
16 leitos 16 leitos

Masculino Feminino
4 leitos 4 leitos

Menor 12 anos - 8 leitos 13417 anos - 32 leitos Maior 18 anos - 40 leitos
Total de Leitos 80

QRIS
LA

= PREFEITURA DE
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Desafios e Diretrizes metasusIiooy
V Ampliar o acessce Estruturara Atencaolntegral

V AtencaoaosGruposde Maior Vulnerabilidade

V ReducaadasDesigualdadedkegionais

V Rompendoo falsodilema
A Prioridadena alocac&aode recursos

A Modernizacioda gestdopublica em satide

7,‘ PREFEITURA DE
&< SAO PAULO

SAUDE




CONSULTASBASICAS/ ANO POR HABITANTE (TOTAL DE
HABITANTE®)2004E2010

Bl % »
&
s

ane RRRRR Alts Necessidade
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Baixa NHecessidade
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Coeficiente de

Mortalidade Infantil
Municipio de S&o

Pauloc 2004 e 2009

(por 1.000 nascidos
VIVOS)

SSSSS



Desafios e Diretrizes metasusIiooy
V Ampliar o acessce Estruturara Atencaolntegral

V AtencaoaosGruposde Maior Vulnerabilidade

V ReducaadasDesigualdade®egionais

V Rompendaoo falso dilema

A Prioridadena alocac&ode recursos
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Demonstrativo de Aplicacao dos Recursos .
na Saude Emenda 29/2000 2004 a 2010 mEtaSUSIOOA’

ANO

Receita decorrente de

Despesas vinculadas a

Percentual de

Impostos Emenda 29 aplicacéo
2004 9.647.805.423 1.455.173.083 15,08
2005 10.967.290.529 1.857.178.084 16,93
2006 13.219.328.578 2.116.707.116 16,01
2007 14.959.957.271 2.427.592.691 16,23
2008 16.929.189.432 3.272.010.652 19,33
2009 17.735.561.505 3.640.559.171 20,53
2010 20.964.946.433 4.027.161.546 19,21

Fonte:AGO i Assessoria Geral do Orcamento

I SEMPLA
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Gastos em Saude- 6 2009 (R$)

R$ 14.000.000.000,00
R$ 12.000.000.000,00

R$ 10.000.000.000,00

R$ 8.000.000.000,00

R$ 6.000.000.000,00

R$ 4.000.000.000,00

R$ 2.000.000.000,00 I I .:
R$' T T T
SP RJ MG BA

Fonte : SIOPS/MS i 2009

R$ 6.000.000.000,00

metasusioo.

Eficiéncia » Atencdo » Qualidade

R$ 5.000.000.000,00+

R$ 4.000.000.000,0

R$ 3.000.000.000,00
R$ 2.000.000.000,00-

R$ 1.000.000.000,00+

R$-

SP

N

.

BH Sal

% PREFEITURA DE
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Desafios e Diretrizes metasusIiooy
V Ampliar o acessce Estruturara Atencaolntegral

V AtencaoaosGruposde Maior Vulnerabilidade

V ReducaadasDesigualdade®egionais
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A Prioridadena alocac&aode recursos
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Modernizagéo da Gestédo Publicaletasusliooy
em Salde

A Fortalecer-arCapacidade-:Gestora

A Parcerias com Organizacdes Sociais sem fin:
lucrativos

A Parceria PublicéPrivado

,.‘ PREFEITURA DE
¢ SAO PAULO
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Vigilancia de Produtos e Servicos de Interesse da Saude

Inspecbes Sanitarias
Geoprocessamento
20042010

Fonte: SIVISA (Azul 7 COVISA; Vermelho i SUVIS)

2004201(

52 SAO PAULO

SAUDE



COVISA VIGIDESASTRES

Distribuig3o de Areas de Risco no Municipio
(Deslizamento e/ou Solapamento)

LEGENDA
— Divisda de SUVIS
[ Areas de Risco

Fonte: SCS f/IPT 2010

metasusioo.

Eficiéncia » Atencdo » Qualidade

Mapeamento de pontos de alagamento, areas de risco
de deslizamento (encostas) e
solapamento (margens de c6rregqQ)2009

-:Google

©12010/Cnes/Spotiimage ¢ o £5F,
Data das imagens: 15 de Dez de 2008 23°40'56.94"S 46°35!45.08'0 elev 771 m Altitude do ponto de visao 79.89 km (‘.

y=4 PREFEITURA DE
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Atividades de Controle da Dengue me'[aSUSIOO%

2010
Atividades Imoveis visitados

Casa a Casa 3.870.739
Bloqueio de criadouro 2.231.900
Ponto Estratégico 32.139
Imoveis Especiais 10.822
Arrastao/ CataBagulho 145.609
Atend. a denancia/notificacao 20.566
+SRFen2 RS OFAElI RQt Idz 15.218
Avaliacéo de densidade larvari@ADL 116.249
Bloqueio¢ Nebulizacao 301.325
Outras atividades; Agentes de Zoonoses 165.029
Visitas dos ACS 12.004.418
TOTAL 18.914.014

y=4 PREFEITURA DE
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AUTORIZACAO de PROCEDIMENTOS DE ALTA COMPLEXIDPHB@Ia S Us IOO%

n°de APAC's| n° de APAC'Y Total de Eficiéncia » Atencdo » Qualidade

Ano autorizadas | APAC's

solicitadas SIG Papel autorizadas
2005 74.340 137.625 211.965
2006 180.017 91.576 271.593
2007 233.205 54.744 287.949
2008 238.351 23.646 261.997
2009 368.232 1.676 369.908
2010 381.696 147 381.843 80%

Fonte: Prodam (SIGA)/Maio 2011

APAC’s - SIGA x Papel

400.000
350.000
300.000
250.000
200.000
150.000
100.000

50.0004

0

2005 2006 2007 2008 2009 2010

On° de APAC's solicitadas SIGA @ n° de APAC's autorizadas Papel W Total de APAC's autorizadas

PREFEITURA DE
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Unificacao das Autarquias Hospitalares mEtaSUSIOO%
Regionais

Al HBaturadas 1 2004 a 2010

Fonte Federal (R$

ANO Iz
§ 2004 68.858.000,00
q%, 2005 74.091.632,00
?:‘@ 2006 68.846.000,00
% 2007 68.871.000,00
E 2008 69.100.500,00
— 2009 82.816.001,00
= 2010 199.683.795,00

’ PREFEITURA DE
42 sAO PAULO
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Unificag@o das Autarquias Hospitalares 1etasuUsSIO0%

Regionais

Eficiéncia » Atenc¢do » Qualidade

CREDENCIAMENTO DOS HOSPITAIS MUNICIPAIS DE 2004 - 2010

2004 2008 2009 2010
Leitos de UTI 168 388 608 858
411%
2004 2008 2009 2010
Faturamento SUS (R$ Mil) 3.886,81| 16.245,64| 21.623,26| 21.820,79
461%

!  PREFEITURA DE
24 SAO PAULO
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Estrutura da produtividade

. = . Eficiéncia » Atenc¢do » Qualidade
Categorias Produtividade
Medicos 100%
Profissionais de Saude 30%
Profissionais de Apoio 20%
% PPD REQUISITOS CARACTERISTICAS APURACAO
indicadores de Indicadores epidemiolégicos
20% , : nacionais. Ex: mortalidade EXTERNA
Saude da cidade : .
infantil e materna
Metas formais e contratuais
Metas do contrato de publicas (web inclusive),
50% | gestao ou acordo de avaliacao sistematica e EXTERNA
resultados auditoria formal externa (TCM
e outros)
Mensal
o . : .
30% Funcionais e pessoais Avaliacao de desempenho INTERNA

:

metasusIooy
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Fortalecer o Controle Social MetasusIiooy

A 586 Conselhos Gestores em funcionamento

A 4.046 Conselheiros representantes dos
usuarios (titulares e suplentes)

A | Encontro dos Conselhos Gestores
A Criacdo da Assessoria de Gestdo Participativz

A Realizacdo da 152 Conferéncia Municipal de
Saude

=3 PREFEITURA DE
¢ SAO PAULO

o
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Modernizacao da Gestao Publicalelasusiooy
em Salde

A Fortalecer a Capacidade Gestora

AParcerias com Organizacfes Sociais set
fins lucrativos

A Parceria PublicéPrivado

;3; PREFEITURA DE
&2 SAO PAULO
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Contratos: de Gestao mEtaSUSIOO%

Parceria
Poder Publico Organizacao Social
ACessdode Bens Contrato AExecucgdo de Atividades
MRepassede Recursos e AJso dos Bens
Gestao
B\companhar a execugéo A\plicacdodos Recursos

|

Fomento e Execucao

Atividades de Saude

y=4 PREFEITURA DE
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Fatores Chave de Sucesso metasusiooy

A Seguranca Institucional

A Projeto organic@ de GoverncC de Estado
A Legislacéo especifiéa Exigéncias fortes

A Controle e Avaliac30 Portal da Transparéncia

A Transparéncia
A Controles mais rigorosos

A Parceiros fortes, com credibilidade técnica e social
A Uso intensivo de TI
A Integracéo da forca de trabalho tradicional

www.capital.sp.gov.b{De Olho nas Contas)
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http://www.capital.sp.gov.br/

Cenaério Atual

SANTA
CASA

] SPDM | lSECONCI l

10 Microrregides com 7
OrganizacOes Sociais

Sisviis

metasusIooy.

» Atencdo » Qualidade

5 Contratos de Gestao para
Servicos de Diagnostico por
Imagem com20OS 0 s

5 Contratos de Gestao de
Hospitais Municipais
contratualizados com50S 06 s

15 Prontos Socorros
municipais Isolados
contratualizadoscom 70S 6 s

Cobertura total estimada em
5.400.000 habitantes.

Aproximadamente 327
servicos de saude sob
contratos de gestao no
municipio.
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Microrregido Cidade TiradenteSlaianases [1etasUSIO0%
OS Sta. Marcelina (2010) i » Ategio» Qualidde

Populacédo | N°total de N© N° unidades
2010 unidades unidades AMA sob

existentes sob contrato

contrato

UBS J

ETELVINA PSM JULIO
UPY

Lajeado

BS JD. AURORA !
uBs VL CTA DST/AIDS

CHABILANDIA g BILANDH
VL. IOLANDA

UBS UBS JD.
! BANDEIRANTES

D
OUTUBRO

516.377 41 34 4

AUGUSTO DANIEL

VL.
.COSMOPOLITA CASA SER
L AA. LARA

BARC E OS.

UBS PRES. JUSCELI
KUBITSCHEK.

RH (total) nas RH contratado
unidades sob pela OS
gestao da OS

1.951 1.551

UBS BARRO

UBS CASTRO BRANCO
_ALVES
Cidade UBS DOM
Tiradentes ANGELICO

UBS CIDADE
TIRADENTESI. Vel
UBS CARLOS

G. MELO,
BS PROFETA PAGLORIA

Hospital Cidade Tiradentes PREFEITURA DE
2¢ SAO PAULO
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Evolucdo da Forca de Trabalho  melasusIiooy

Eficiéncia » Atencdo » Qualidade

80.000 -
67.687
70.000 -
61.469
60.000 -
48.925 50.417 >1.118

50.000 -

. - =]
40.000 ® o o

00 2]

4 ~ @ ~ Q

30.000 3 s
~
20.000 - pau
10.000 A
0 T T T T T
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2%trim
M Servidor Publico Municipal m Servidor Plblico Estadual/Federal
B Empregado Publico-Autarquias m Contratados por Parceiros
TOTAL
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Evolucdo da Forca de Trabalho  Melasusiooy

1,23 médico/ 1.000 hab.
Profissionais 2004 2008 2010 K
(2010 _2004)

Médicos 8.606 | 10.464 | 13.607 58%
Dentistas 1.332 1.207 1.831 37%
Enfermeiros 3.098 3.784 5.547 79%
Aux. de enfermagem | 11.973 { 12.356 | 16.920 41%
Agentes de saude 4.507 6.170 6.808 51%

NIGEP/SISRH - Julho / 2010
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metasusmox

iéncia » Atencdo » Qualidade

Agendag2012

Programa de Metas da Cidade de Sao Paulo
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AgendaZ 2012 metasusIooy

Programa de Metas da Cidade de Sdo Paulo Eficiéncia » Atencdo » Qualidade

Meta Cumprida

10 novas unidades AMA Especialidade
Meta Cumprida em 2009

Remédio em Casa Yot
Ampliar para atender pacientes com colesterol e triglicérides elevados (dlsllpldemla) mas
controlados por medicamentos
Meta cumprida em 2009

20 novas unidades do Centro de Atendimento Psicossocial (CAPS)
20 unidades ja foram inauguradas. Outras 6 serdo inauguradas em breve.
Meta cumprida em 2011
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AgendaZ 2012 metasusIiooy

Programa de Metas da Cidade de Sao Paulo Eficiéncia » Atencdo » Qualidade

Meta Anual Cumprida

Programa Mae Paulistana |
Garantir 7 ou mais consultas para gestantes cadastra

Meta de 2010 Cumprida (77% das gestantes)'w |

Remeédio em Casa

30% dos portadores de dislipidemia controlada N
Meta de 2010 Cumprida (11,3 % dos portado. .27
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AgendaZ 2012 metasusmox

ngmmadeMM%daCMmmdeSmHhmo » Atencdo » Qualidade

Em fase de finalizacao

160 novas equipes do Programa Saude da Familia
Situacao:147novas equipes contratada®1,8%)

39 novos Nucleos de Apoio a Saude da Familia
Situacédo: 36 novos Nucleos ja em operacao (92,3%)
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Modernizag&o da Gestdo Publicaletasusiooy
em Saude g ety Tt AT

A Fortalecer a Capacidade Gestora

A Parcerias com Organizacdes Sociais sem fins
lucrativos

AParceria PublicePrivado
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Ampliacao e Modernizacao da metasus|oo%
Rede Hospitalar

® ‘4
PARCERIA

PUBLICO-PRIVADA
DE SAUDE

Melhorando mais rapido
a vida do paulistano.
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Modelo: concessao parcial metasusioo
(servigos nao clinicos)

Publico

Responde pela
administracdo dos
hospitais e pela

totalidade dos
Servicos
assistenciais

Vencedor PARCERIA
da
Licitacao

Privado
Executa as obras

Instala equipamentos
Presta servigos nao
assistenciais
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Organizacdes Sociais (5 hospitais) mE'[aSUSIOO%

DIRECAO GERAL

AHM
11 hospitais

Eficiéncia » Aten¢do » Qualidade

20%

Servigos Clinicos & execucao direta | 80%
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AHM para existentes ~ cfidénca Atengios Qualidad

Servigos e
nao Concessionario 20%
clinicos
DIRECAO GERAL
Servigos | ——p | AHM ou OS 80%
Clinicos

OS6s para Hospitais Novos

OSo0s definidas desde a I todErEIfuRA DEC ¢

¢ SAO PAULO
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ParceriasPublico Privadal(PPP) metaSUS|00°o

»
o,
'.
"y
o

'0
%o
.

AHM
ADirec&o geral
AExecucéo dos Servigcos
Clinicos
AGerenciamento e

CONCESSIONARIO (PPP) |

/\\A ___________ i

fiscalizagdo dos servigos Execucdo | | Construir :
sob concesséao s e Equipar |
Servicos | | com | .
N&o . recursos |
! Clinicos . proprios

HOSPITAL PUBLICO
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Poder

Publico
ARepasse de
Recursos Contrato
ACessaode Bens Gestao

AAcomQanhar Zl
execucao

Organizagao

Social

AExecucao de
Atividades

Clinicas
AGerenciamento
dos servicos sob
CONcessao

AUso dos Bens
AAplicacéo dos
Recursos

as
Pt s
.
.
.
.
.
.
.
.
o
.

*
*
<

P
*

Execucao
dos
Servicos
Nao

~| Clinicos

Construir
e Equipar

recursos
proprios -

com

* .
__________ ..
>
*
*
*
“
.

HOSPITAL PUBLICO

yhtae

&5
~N
Mo
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Objeto do Projeto de Parceria Publico-Privada

1

2

metasusiooy

ualidade

. NOVOS HOSPITAIS
H.M. de Brasilandia -(

H.M. Balneério Sédo José

H.M. Capela do Socorro

NOVOS CENTROS DE DIAGNOSTICO
H.M. Centro de Diagnéstico Sul

H.M. Centro de Diagnéstico Centro-Oeste
H.M. Centro de Diagndéstico Norte

H.M. Centro de Diagnéstico Sul Leste

HOSPITAIS - NOVAS INSTALA(;()ES
H.M. Dr. Alexandre Zaio

H.M. Tide Setubal

H.M. Waldomiro de Paula

H.M. Dr. Benedito Montenegro

H.M. Dr. José Soares Hungria

H.M. Dr. Mario Degni

HOSPITAIS PARA REFORMA

H.M. Alipio Correa Neto

H.M. Dr. Arthur Ribeiro de Sab ITURA DE
.M. Dr. Arthur Ribelro ae saboya
PAULO
DE

H.M. Dr.Ilgnacio Proenca de Gouveia



Resultados Esperados

Ampliacao da Infra-estrutura

Projetada

Leito Hospitalar | 1226 | 2206 |

Sala de Parto | S| S0

Ampliacao da Capacidade de Atendimento

Girurgias | 24.000 | 70.000 |

. .

metasusmox

» Atengdo » Qualidade

Gy PREFEITURA DE
SAO PAULO

SAUDE




Caracteristicas dos Hospitais metaSUSIOO%

en¢do » Qualidade
Internacoes Pronto Socorro

Clinica médica Atendimento urgéncia clinica

Clinica cirargica Atendimentos urgéncia cirdrgica

UTI adulto Atendimento emergéncia clinica

UTI pediatrica Atendimento emergéncia cirdrgica
UTI neonatal Exame radiolégico e laboratorial
Semi-Intensiva adulto

Semi-Intensiva pediatrica

Centro Cirurgico Consulta referenciada
e Obstétrico Consulta de regresso

Cirurgia ambulatorial em hospital dia
Cirurgia de urgéncia Procedimento clinico em hospital dia
Cirurgia eletiva Hospital dia clinico
Parto Hospital dia cirdrgico

4.’ PREFEITURA DE
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Caracteristicas dos Hospitais

metasusioo.

Eficiéncia » Atencdo » Qualidade

LSy
T

Sy

|
| 1]
e o

Ny
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Caracteristicas dos Hospitais metasusIi00y

Humanizacao
Apartamentos com dois leitos e banheiro conjugado.
Possibilidade para acompanhantes
Seguranca
Conforto
Modernidade
Ambientes e servicos informatizados
Equipamentos modernos
Perfil arquitetonico atual
Sustentabilidade

Diretrizes de sustentabilidade para o projeto garantindo a
racionalizacao no consumo de insumos e reducao dos
Impactos negativos ao meio ambiente
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Lotes e Prazos (Maximos)

metasusiony

Lote Unidade Leitos | Meses
Dr. Alexandre Zaio 150 14
1 Tide Setubal 200 18
Prof. Waldomiro de Paula 230 18
Dr. Alipio Correa Neto (Er.Mat.) 300 26
CD Sul - 8
Balneario Sao José 50 14
2 |Dr. Benedito Montenegro 150 14
Capela do Socorro 250 18
Dr. Arthur R. Saboya (Jabaquara) 250 26
CD Leste - 8
CD Centro Oeste - 8
CD Norte - 8
3 [Prof. Mario Degni 102 14
Dr. J. Soares Hungria - Pirituba 150 14
Brasilandia 250 18
Dr. Ignacio Proenca de Gouveia 117 20
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Parametros de Investimento metasusIiooy

Eficiéncia » Atenc¢do » Qualidade

Construcao Sistema de Gestao Hospitalar
Reforma Servidores

Equipamentos de rede
Micros e impressoras
Aquisicdo de terreno para |
instalacao de Centro de Diagnéstico
- Clinico

Tecnologias médicas
Equipamentos hospitalares
Equipamentos diversos

llllll
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Sistema de Pagamento metasusIiooy

Eficiéncia » Aten¢do » Qualidade

Penalizacoes:
Descumprimento
de critérios de

Contraprestacao qualidade para
a prestacao

de Servicos

Nao Assistenciais

G pR‘.EFEITURA DE
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mEtaSUSIOO%

Mix de Servicos e Utilidades Nao Assistenciais

¢ Esterilizacao

¢ Lavanderia

¢ Limpeza

¢ Manutencao integral de equipamentos

¢ Manutencao predial

¢ Manutencéo dos sistemas de informatica
¢ Nutricao e dietética

¢ Recepcao e portaria

¢ Telefonia

¢ Vigilancia
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metasusmox

» Atencdo » Qua

Desafios da Rede
Hospitalar Municipal
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